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Energétikas un vides agentiiras
Cilveékresursu vadibas politika

I. Visparigie jautajumi
1. Energétikas un vides agenttira (turpmak — Agentiira) ir uz vertibam balstita
organizacijas kultiira, kuras centra ir cilvéks un darbs sabiedribas laba, lidzsvarojot

sabiedribas, uznémgjdarbibas un vides intereses, lai nodroSinatu ilgtsp€jigu
ekonomisko procesu attistibu, klimatneitralitati, ka arT energétikas jomas uzraudzibu.

2. Agentira ir musdienigs un pievilcigs darba devéjs, kas veicina
profesionalitati, attistibu, sadarbibu, taisnigumu, atklatibu un piederibas sajiitas
veidoSanu, kas veido nodarbinato lojalitati un pozitivu attieksmi pret iestadi.

3. Agentiras cilveékresursu vadibas politika (turpmak — politika) ir izstradata, lai
sekm@tu Agentiiras strat€gisko mérku sasniegSanu un ilgtermina attistibu, nodrosinot
atbilstoSa personala piesaisti, iesaisti, motivé$anu un attistibu.

I1. Politikas meérkis un uzdevumi

4. Politikas merkis ir nodro$inat vienotu un efektivu personala vadibas
jautajumu risinasanas praksi Agentlra, ka rezultata Agentira strada ierédni un
darbinieki (turpmak abi kopa — nodarbinatie), kuri izprot Agentiiras vértibas, uznemas
atbildibu par darba rezultatiem un ir ieintereséti aktivi iesaistities Agentliras darba
efektivitates palielinasana, ka ari istermina, vidéja termina un ilgtermina stratégisko
meérku sasniegSana.

5. Politikas galvenie uzdevumi ir Agentliras delegéto uzdevumu izpildei
veicinat nodarbinato attistibu, lai klutu par efektivu iestadi ar profesionaliem,
motivétiem, saliedétiem un iesaistitiem nodarbinatajiem, kas spgj iedzivinat jaunas,
misdienigas, ilgtsp&jigas pieejas un metodes, 11dz ar to nodrosinot darba efektivitati un
produktivitati.

III. Politikas pamatvertibas

6. Politika raksturo Agentiiras darba kultiiru un ir balstita uz Agentaras misijas,
vizijas un &tikas principiem, un uz §$adam pamatvertibam:

6.1. godigums, kas izpauzas atbildiga un taisniga riciba;
6.2. pakalpojuma kvalitate, garant&jot precizus, uzticamus risinadjumus;

6.3. profesionalitate, kas nodroSina augstu kompetenci un kvalitati ikdienas
procesa;

6.4. sadarbiba, veidojot atklatu komunikaciju Agentiira un efektivu sadarbibu
ar partneriem un sabiedribu;



6.5. ilgtspéja, ripgjoties par lidzsvarotu attistibu un nakotnes paaudzu
interesém.

IV. Cilvékresursu planosana

7. Cilvékresursu planosana ir cilvéku ar nepiecieSamajam zinasanam, prasmém
un kompetencém atrasana un vadiSana, lai sasniegtu Agentlras izvirzitos mérkus.
Tad¢jadi sekmigas cilvékresursu planoSanas nodroSinasanai, Agentira regulari
parskata ieks€jos resursus un darbibas procesus, lai sp€tu paredzet nepiecieSamos
cilveékresursus.

8. Cilvekresursu planosana tiek nemti vera:

8.1. normativajos aktos noteiktie mérki un uzdevumi;

8.2. Agentiiras vizija, misija un strat€giskie merki un uzdevumi;

8.3. ieks§gjo resursu analize un procesu parskatisana;

8.4. esoSo un nepieciesamo kompetencu, ka arT amata apraksta analize;
8.5. esoSo amatu slodzu analize;

8.6. parmainu vadiba, p&cteciba;

8.7. nozares un jomas tendences;

8.8. aprekini un izmaksas.

9. Agentiiras Administrativajai nodalai, Iidzdarbojoties ar struktiirvienibu
vaditajiem, tiek izveérteta cilveékresursu planosana, piesaiste, ka rezultata tiek veiktas
personala izmainas saskana ar izvirzitajiem struktiirvienibu mérkiem un uzdevumiem,
un kas paklautibas kartiba saskanotas ar Agentiiras direktoru.

10. NepiecieSamais nodarbinato skaits struktiirvienibas tiek noteikts, ieverojot:
10.1. ieprieksgja gada nodarbinato skaita un kvalifikacijas analizi,
10.2. nakama gada un parskata finanSu gada budzetu;
10.3. nodarbinato mainibas analizi;
10.4. laiku, kas nepiecieSams personala atlasei un apmacibai,
10.5. nodarbinato nepiecieSamibu konkrétu darbu veikSanai;
10.6. vid€jo noslodzi nodarbinatajam, kas veic lidzigu vai identisku darbu.
V. Personala atlase

11. Agentira sekmé caurskatamu un merktiecigi organiz&tu personala atlases
procesu, piesaistot darbam profesionali piem@rotus un uz attistibu tendétus, Agentiiras
vertibam atbilstoSus un kulttra iederigus nodarbinatos.

12. Personala atlases process Agentiira tiek organizéts saskana ar Personala
atlases kartibu.



13. Personala atlases procesa tiek ieveroti $adi principi:

13.1. vienlidziba — Agentiira nepastav diskriminacija, tick veidotas cienpilnas
attiecibas un tiek ieveérota vienlidzigu iesp&ju nodroSinaSana visiem esoSajiem un
potencialajiem nodarbinatajiem neatkarigi no dzimuma, vecuma, invaliditates,
izcelsmes, religiskas parliecibas, orientacijas vai gimenes stavokla atbilstosi darba vai
civildienesta speka esosajiem normativajiem aktiem;

13.2. pakapeniskums — atlases process tiek organiz€ts secigi pa posmiem, lai
parliecinatos par pretendenta zinaSanam, iegiitas darba pieredzes atbilstibu konkrétajam
amatam, izpratni par pretendenta vertibam, sp&ju stradat komanda, tadéjadi nodroSinot
pienacigu potencialo nodarbinato izvertéSanu un atbilstibu vakantajai pozicijai;

13.3. iek$gja kandidata prioritate pret argjo kandidatu — personala atlases
procesa vakantas pozicijas aizpildiSanai priekSroka tiek dota Agentiras ieks$€jiem
kandidatiem, tomér situacijas, kad Agentiira nav pieejami nodarbinatie ar vakantajam
amatam atbilstosam kompetenc€m, atlases procesa tiek izverteti argjie kandidati,

13.4. sadarbibas potencials — personala atlases uzdevums ir pienemt darba vai
iecelt amata nodarbinatos, kuri atbilst un saredz sadarbibas un profesionalas attistibas
iesp&jas Agentira.

VI. Jauno nodarbinato integracija

14. Jauna nodarbinata ienakSana Agentiiras kolektiva ir biitisks notikums, tapéc
vinam tiek veltits laiks, atbalsts un uzmaniba, lai nodro$inatu, ka jaunais nodarbinatais
iesp&jami 1sa laika apguist savu darba specifiku, iepazist kolégus un izprot Agentiiras
kultiiru un gaidas.

15. Darba ievadiSanas mérkis:

15.1. radit jaunajam nodarbinatajam pozitivu attieksmi pret Agentiiru, kas
sekmé un ietekmé nodarbinata vélmi saglabat darba attiecibas ar darba dev&ju vai
civildienesta attiecibas ilgtermina;

15.2. sanemt no jauna nodarbinata pilnvertigu darba sniegumu un produktivitati
sapratigi 1saka laika perioda;

15.3. samazinat nodarbinato mainibas ITmeni Agentra;

15.4. sekmét Agentiiras nodarbinato profesionalo izaugsmi, kas pozitivi
ietekmé Agentiiras attistibu.

16. Par jauno nodarbinato uznemsanu Agentiira un darba ievadisanu ir atbildiga
Administrativa nodala un tieSais vaditajs. TieSais vaditajs var iecelt sava
struktiirvieniba par jauno komandas parstavju darba ievadiSanas atbildigo nodarbinato,
kur§ uznemas mentora lomu papildus citiem amata pienakumiem.

17. Darba ievadiSanas procesa laika jaunais nodarbinatais tiek iepazistinats, ar:

17.1. Agentaras misiju, viziju, vértibam, kultiiru un &tikas principiem;



17.2. Agentiras stratégiju, nolikumu, reglamentiem, darba kartibu, ieks$€jiem
procesiem un atbildibu;

17.3. darba vidi, darba aizsardzibu un drosibu;

17.4. veicamajiem pienakumiem un uzdevumiem;

17.5. Agenturas atlidzibas un motivéSanas sistému;

17.6. macibu un profesionalas attistibas iesp&jam;

17.7. Agenturas kolektivu, un tiek integréts Agentiira ka komandas dalibnieks.

18. Lai sasniegtu darba ievadisanas mérkus, tiesa vaditaja un mentora uzdevums
ir efektivi komunicét ar jauno nodarbinato, informé& un izskaidrot veicamos
pienakumus un uzdevumu, veidot labvéligu pieredzes nodosanas fizisko un emocionalo
vidi, sniegt jaunajam nodarbinatajam savlaicigu un regularu atgriezenisko saiti.

VII. Alidzibas un motivacijas sistema

19. Agentiiras nodarbinato atlidzibas un motivacijas sistémas (turpmak -
atlidzibas sist€ma) mérkis ir nodro$inat vienotu un taisnigu, sabalansétu starp vienadas
vertibas amatiem un pamatotu uz objektiviem nodarbinato darba izpildes rezultatiem
atbilstosu atlidzibu visiem Agentliras nodarbinatajiem.

20. Atlidzibas sist€ma sastav no: pastavigas dalas (meénesalgas), mainigas dalas
(ménesalgas palielinajuma, piemaksas, prémijas, naudas balvas); socialajam garantijam
(pabalstiem, veselibas apdroSinasanas, kompensacijam, likuma noteikto izdevumu
segSanas); papildatvalinajuma.

21. Agentiiras nodarbinata individualas ménesalgas noteiksana tiek ieveroti $adi
principi:

21.1. taisnigums: par tadas paSas vai lidzigas vertibas darbu, kvalifikaciju un
kompetencem un darba sniegumu tiek noteikta lidziga ménesalga;

21.2. caurskatamiba: nodarbinata méneSalgas limena noteikSanas kartiba ir
pieejama visiem Agentiiras nodarbinatajiem un tiek izskaidrota péc nepieciesamibas;

21.3. orientacija uz rezultatu: individualas meénesSalgas krit€riju bitiba ir
atbilstosi atalgot nodarbinata ieguldijumu (kvalifikaciju un kompetences), rezultatu
(kvalitativu darba sniegumu), veicinat to pastavigu pieaugumu, lai ikviena nodarbinata
meénesalga atbilstu vina ieguldijjumam un darba rezultatiem;

21.4. elastigums: atbilsto$i izmainam nodarbinata individualas méneSalgas
krit€riju vert§juma nodarbinata individuala ménesalga tiek regulari parskatita, nemot
veéra Agentiiras atalgojuma budZeta iespgjas.

VIII. Darba snieguma vadiba

22. Agentiiras nodarbinato darba snieguma vadibas process ir priek§nosacijums
tas stratégijas, ikgadgjo darbibas mérku un struktiirvienibai noteikto uzdevumu izpilde.



23. Nodarbinato darba snieguma vadibas pamata ir nodarbinato individualo
mérku noteikSana, novertéSanas perioda definéSana un nodarbinato darba snieguma
rezultatu izverteéSana par atbilstosSo periodu.

24. Nodarbinata tieSais vaditajs ir atbildigs par regularu atgriezeniskas saites —
atzinibas un uzslavu, ka ar1 konstruktivas kritikas — sniegSanu ikdienas darba procesa.
Nodarbinata tieSais vaditajs ir atbildigi par savlaicigu darba snieguma neatbilstosu
gadijumu parrunasanu ar nodarbinatajiem, kuru darba sniegums neatbilst izvirzitajiem
mérkiem un darba snieguma standartiem, lai iesp&jami atri novérstu $adu ricibu un
uzlabotu darba sniegumu.

25. Nodarbinato darba snieguma vadibas process ir saistits ar katra nodarbinata
ieguldijuma izveértéSanu un atkariba no nodarbinata ikgad&a darba snieguma
novertejuma tiek noteikta atlidzibas pastaviga un mainiga dala.

26. Nodarbinato darba snieguma vadibas procesa ir iesaistiti visi Agentiiras
nodarbinatie un ikviens novert§jums tiek pamatots ar konkrétu faktu un nodarbinata
ricibu.

27. Agentura ne retak ka reizi gada tiek organizéta nodarbinata un vina tiesa
vaditaja saruna ar abpus€ju vienoSanos par darba izpildes noveértejumu, nakama perioda
darba uzdevumiem, sasniedzamo mérki un personigas attistibas planu.

28. Agentiiras nodarbinatie attistas un pilnveidojas, virzoties no darba izpildes
un kompetenéu novértéSanas uz nodarbinata ieguldijuma un sniegta rezultata
novertésanu, kas ir atbilsto§s pamatojums nodarbinata kvalifikacijas un ménesalgas
parskatisanai, macibu vajadzibu un profesionalas izaugsmes planosanai.

IX. Cilveékresursu attistiba un izaugsme

29. Agentura, atzistot nodarbinato profesionalitati par galveno iestades
konkurétspgjas faktoru, merktiecigi plano un veicina nodarbinato profesionalo prasmju
pilnveidosanu, izglitibas ITmena celSanu un personigo attistibu, finansiali atbalstot un
veidojot vidi, kas atbalsta maciSanos un attisttbu. Tadejadi tiek nodroSinata
cilvékresursu kapacitates stiprinasana Agentiira, kas palielina nodarbinato ieguldijumu
Agentlras attistiba.

30. Lai celtu Agentiras darba efektivitati un sasniegtu stratégija defingtos
merkus un uzdevumus, tiek izvertétas stratégiski svarigakas apgiistamas prasmes un
nodroS$inata to pilnveidoSana.

31. Agentura tiek organizétas iek$€jas apmacibas, izmantojot Agentiiras
1ek§€jos resursus, un argjas apmacibu programmas, piesaistot argjos resursus.

32. Nodarbinato profesionalas kvalifikacijas celSana tiek nodroSinata,
sagatavojot macibu planu, balstoties uz ikgad&a darbibas novértéSana iegito
informaciju par macibu vajadzibam un tieSo vaditaju sniegto informaciju par
nodarbinato kvalifikacijas celSanai nepiecieSamo prasmju, zinasanu un kompetencu
vajadzibam. Tapat tiek izverteta daliba atseviskas macibas, ja tas nav ieklautas macibu
plana un ir nepiecieSamas darba pienakumu sekmigai veikSanai. Tiek nodroSinata
iesp€ja piedalities ar1 starptautiskajas konferences un pieredzes apmainas vizites.



33. Nodrosinot nodarbinato macibas un attistibas procesus tiek ieveroti sadi
principi:

33.1. nodarbinato macibas un kvalifikacijas paaugstinasana tiek planota
atbilstoSi Agentiiras stratégiskajiem mérkiem, un apkopojot nodarbinato darba
snieguma vertésana apzinatas macibu vajadzibas;

33.2. veicinat kompetencu attistibu atbilstosi nakotnes kompetencém, uzsvaru
liekot uz digitalas pratibas attistibu nodarbinatajiem (kur tas iesp&jams);

33.3. katrai macibu programmai ir noteikts, izm&rams un skaidri definéts
merkis;

33.4. katram nodarbinatajam dota iesp&ja iegiit prasmes un zinasanas, kuras
nepiecieSamas amata pienakumu veikSanai.

34. Cilvékresursu attistiba un izaugsme cie$i saistita ar Agenttiras nodarbinato
karjeras vadibu, kuras pamata ir katra nodarbinata personigas vélmes sava potenciala
un kompetencu attistiS$ana, kas nodroSina Agentliras virzibu uz stratégiskajiem
meérkiem.

35. Karjeras planosana Agentiira tiek organizgta saistiba ar izmainam Agentiiras
cilvekresursu sastava, struktiirvienibas vai amatos. Nodarbinato izaugsme notiek,
nemot vera katra nodarbinata individualo darba sasnieguma novertejumu, péc iespejas
nemot veéra nodarbinata personigas ambicijas un vélmes.

36. Karjeras planoSanas procesa ietvaros Agenttra tiek izvertéti un virziti
talantigakie un spg&jigakie nodarbinatie, veidojot tadu vaditaju, ekspertu loku, kas
nodro$ina efektivu un precizu Agentiiras darbu nakotng.

X. Iekséja komunikacija un nodarbinato iesaiste

37. Nodarbinato informétiba par Agentiiras aktualitatém un nodarbinato iesaiste
Agentiiras attistiba ir loti svarigs priek$nosacijums, lai veicinatu nodarbinato izpratni
par sava ieguldijuma nozimi Agentiiras kop&jo mérku sasniegSana. Agenttira iek$gjas
komunikacijas attistibu nodroSina Administrativa nodala.

38. Ikdienas komunikaciju ar nodarbinatajiem par Agentiiras aktualitateém
nodro$ina nodarbinato tieSie vaditaji un Agentiiras atbildigie par konkrétiem procesiem.
Tiek organiz€tas struktiirvienibu iek$gjas sanaksmes, lai inform&tu nodarbinatos par
Agentiiras vadibas sanaksmes nolemto, ka arT parrunatu ar nodarbinatajiem aktualos
jautajumus, uzklausttu nodarbinato viedokli, sanemtu un sniegtu atgriezenisko saiti, kas
attiecas uz nodarbinato mérku sasniegSanu utml.

39. Ikkatra nodarbinata viedoklis ir nozimigs cela uz izaugsmi un
nepiecieSamajam parmainam. Agentiira ir ieintereséta uzzinat nodarbinato viedokli par
dazadam ar tas darbibu saistitam t€mam, tad€jadi organiz€jot nodarbinato viedoklu
aptaujas, kop&jas sanaksmes un diskusijas par konkrétam t€émam. Agentira piedava
priekSlikumu un viedoklu izteikSanas formatus, lai ieglitu nodarbinato viedoklus
personala vadibas procesu, cilvékresursu attistibas un ar darba vidi saistitos jautajumos.
Vienlaikus Agentlira sagaida, ka nodarbinatie izradis iniciativu un sniegs savus



ierosinagjumus par to, ka pilnveidot Agentiiras darbu, negaidot specialu vadibas
aicinajumu.

40. Agentiira attista organizacijas kultiiru, kura ikviens nodarbinatais var
iesaistities Agentiiras attistiba, veicinot piederibas sajitu Agentiirai. Tapat ikdienas
darba, nonakot sarezgitas situacijas, no nodarbinatajiem tiek sagaidita savlaiciga un
atklata problému identific€Sana un atziSana, ka arT priekslikumi to iesp&jamajiem
risinajumiem.

XI. Darba vide

41. Agentura riip&jas par Agentiiras nodarbinato labbitibu, drosibu un veselibu,
tadgjadi tiek veidotas darba vietas, kas atbilst miisdienigai, veselibai nekaitigai un &rtai
darba videi, jo labbutiba darba nav tikai miisdienu tendence, ta ir kluvusi par stratégisku
nepiecieSamibu gan nodarbinato, gan Agentiiras attistibai un izaugsmei.

42. Darba vides kvalitates uzlaboSana un efektivu darba apstaklu radiSana ir
svarigs nosacijums, lai nodarbinatais justos darba vidé &érti un drosi, tadgjadi to
nodros$inasanai tiek mekl&ti efektivakie risinajumi.

43. Agentiiras Administrativa nodala organizé darba drosibas specialista
piesaisti un regularu darba drosSibas un aizsardzibas pasakumu nodro§inasanu, darba
vides noveérte§jumu atbilsto§i normativo aktu prasibam un Agentiras iek$gjam
vajadzibam.

44. Lai veicinatu optimalu nodarbinato darba un privatas dzives lidzsvaru,
Agentiira piedava attalinata darba iesp&jas un elastigu darba laiku.

XII. Cilvékresursu vadibas politikas istenoSanas nodroSinasana

45. Administrativa nodala veicina politikas ievéroSanu un nepiecieSamibas
gadijuma to aktualize.

46. Administrativa nodala sniedz atbalstu struktiirvienibu vaditajiem personala
vadibas jautajumos, kuri aprakstiti $aja politikd un nodroSina izstradato personala
vadibas procesu ievieSanu un TstenoSanu Agentira.

47. Struktirvienibas vaditdjs nodroSina personala planoSanas, atlases,
nodarbinato integracijas, nodarbinato darba snieguma vadibas, motivacijas sist€émas,
nodarbinato macibu un profesionala pilnveidoSanas procesu struktiirvienibas liment
atbilstosi $is politikas prasibam, aktivi iesaistas atvertas un cienpilnas iek$gjas
komunikacijas realizéSana.
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